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Generella utmaningar

Behov...
« ....av effektivare metoder for maluppfyllelse

....av ett integrerat arbetssatt for att na
multipla mal, inkl att skapa synergier

« ....av affarsutveckling for en biobaserad
ekonomi
e ....av innovationer och utvecklingskraft

....av samverkan och larande
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Innovera inom flera omraden

En utgangspunkt idag ar att

mnoovatlor.]_er kravs inom floera Beadidkéar as
omraden for att skapa en hallbar marknader
samhallsutveckling.

Atminstone fyra omréden for
innovation ar relevanta i detta

sammanhang. Teknik och Arpets_sat_t och
management Institutioner
?
Var overtygelse ar att sociala och
institutionella innovationer ar
grunden for framgang inom de
ovriga omradena. Har kan Dalsland
bli ett féredéme! Regler och
policys

RadNu.

Kompetenscentrum
for rddgivning



Sociala innovationer som
skapar battre forutsattningar

Produkter
och

Teknik och ) marknader

manageme

Majligheter




.
st Exempel pa hur det kan ga till....

) 6. Partnerskapsmodeller
5. Nya former for

finansiering och stod

7. Policys som stodjer ett
nytt arbetssatt

4. Skapa starka
relationer och
fortroende

8. Dvs komplexa
problem kan inte
hanteras med enkla
|Osningar....

3. Bygga ny kapacitet
hos de som deltar

Att hantera
komplexitet,
konflikter och
demokrati

2. Deltagande fran
manga aktorer

1. Planering for att nd manga mal samtidigt i ett
geografiskt omrade (malkonflikter?) RadNu.
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Informational.........
functions
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Information
2 intermediary

Informatoren

Enabling access
to information
from one or
more sources

Linear dissemination of
knowledge from
producer to user

functions

Knowledge
translator

Helping people
make sense of
and apply
information

Knowledge
broker

Improving knowledge
use in decision-
making; fostering the
co-production of
knowledge

Behov av nya funktioner

Relational...........cummmssssessessssanns Systems

functions

Facilitatorn /
Processledaren

Innovation
broker

Influencing the wider
context to reduce
transaction costs &
facilitate innovation

Co-production of
knowledge, social 5
learning & innovation %

for rddgivning
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Vad har vi lart oss?

Vad behdver vi bli béattre pa?
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Vad skapar framgang?

Sjalva initiativet....

Kompetenscentrum
for radgivning
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En grund ar lagd

Under flera ar av metodutveckling i Dalsland har en grund lagts.

Drivande aktorer har...
(1) ...en djup forstaelse for bade det regionala och de lokala
sammanhang dar initiativ tas,

(2) ...tagit utgangspunkten i gemensamma behov och varden
men engagerat manniskor utifran deras forutsattningar, samt

(3) ...pa olika satt byggt upp ett fortroende och erbjudit "trygga
miljoer” for manniskor att diskutera

mmmmmmmmmmmmmm
for rddgivning
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Vad skapar framgang?

Skapa goda forutsattningar....

RadNu.

Kompetenscentrum




S

SLU

Brist i kontinuitet och intensitet

Projektfinansiering

mmmmmmmmmmmmmm
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Brist i kontinuitet och intensitet

Risk for minskande tilltro
och darmed engagemang o)

Processledning
upphor

Processledning
upphor R&dNu.
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Vad skapar framgang?

Samverkansprocess

Val av skala Organiseringsform Stabilitet

Ekonomisk forstaelse Roll- och ansvarsférdelning

Delaktighet Kommunikation Larande

Tillvarata lokal kunskap Experimenterande

Vardegrund Processdesign
Processledning

ganisering och aktiviteter....
RadNu.

Kompetenscentrum
for rddgivning
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Forandringsprinciper

* Principen om delaktighet
* Principen om kontinuitet

* Principen om systemtankande

RadNu.

Kompetenscentrum



= Vad skapar framgang?

Forandrad
kommunikation

Innova-

tioner

Fokus pa mjuka varden... Okad
tillit

Kapacitets-

uppbyggnad




e Vem tar rollen som processledare?

SLU
Anverka Sprocess Forandrad
kommunikation

Val av skala Org;'\serinéro\rm Stabilitet Innova-

e " : lioner
Ekonomisk forstaels\n%Roll- oél\ansvarsfordelnlng €

Delaktighet K}:\mmunikation Larande

Tillvarata lokal kunskap \Experimenterande ad
tillit

/ \ Vardegrund Processdesign _
Processledning Kapacitets-
—— dppbyggnad

RadNu.

Kompetenscentrum
for rddgivning



S

SLU

Processledarrolien

"Att skapa forutsattningar for handlingskraft i
situationer som kannetecknas av osakerhet”

mmmmmmmmmmmmmm
for rddgivning
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Barriarer

Nagra av de barriarer som maste hanteras idag ar:

Koordinerande och Stora investeringskostnader = Offentliga och privata mal &r inte
processledande funktion stora risker alltid samstammiga
Langsiktighet i en mangd olika Offentlig upphandling — en Langa tidsperspektiv — finns fa
former av stod och atgarder outnyttjad potential "genvagar” (lara av erfarenhet)
Tvarsektoriella insatser svara att  Olika kompetenser maste Ovana att hantera

genomfora samarbeta pa nya satt landskapsperspektivet

Svagt erfarenhetsutbyte mellan ~ Utmaningar att bibehalla och Begransat antal personer med
regioner om hur man bast starka varden genom hela erfarenhet som kan driva
stodjer dessa processer kedjan (producent — konsument) utvecklingsarbetet lokalt
Avsaknad av program for Alla har redan for mycket att Behov av fortsatt
kompetensutveckling gora... (varfor samverka?) metodutveckling for uppskalning

RadNu.

Kompetenscentrum
for rddgivning
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En skalbar metodik i Dalsland

Markanvandning for Planerings-

Gré
on hallbar utveckling metodik

infrastruktur

N /

Landskap € Landsb.ygds-
utveckling
ARENA Starkande av
Markobjekt ekosystem-

/ | \ tjanster

larande — samverkan - handling
RadNu.

Kompetenscentrum
for rddgivning
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Sammanfattning

Styrkor i det som nu sker:

« Undviker inte komplexitet och
konflikter ("muddling through”)

« Forenklar utan att reducera

 |dentifierar unika behov och
flaskhalsar

« Skapar ett larande hos alla
inblandade parter ("collaborative
learning”)

- Ar fokuserad pa deltagarnas
behov av meningsfullhet, vilket
lagger en grund for hallbarhet RadNu.

Kompetenscentrum
for rddgivning



|4

Magnus Ljung
Statskonsulent & forskare

070-3387117
Magnus.ljung@slu.se

www.radnu.se
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